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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman wkima bir iiil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkaudir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Ywrtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakint sarmissa ¢elik zirhli duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
'Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma al¢aklar: ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler hakk'mn...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!’ diyerek gecme, tani:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragi siksan, suheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da hiida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanlt yasim,
Figkarir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:
Hakfkadir, hiir yasamis, bayragumn hiirriyet;
Hakladir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!
Mehmet Akif ERSOY



ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk Cumhuriyet'ini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa

etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegdne temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak igin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkdan ve seraitini diigiinmeyeceksin! Bu imkdn ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatamin, biitiin kaleleri zapt
edilmig, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulart dagitilmiy ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret i¢inde harap ve

bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve

cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

M. KEMAL ATATURK

20 Ekim 1927
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TAKDIM

Egitim ve 6gretim planli, programli olarak yapilan gelistirici bir ¢aligmadir. Egitim-6gretimin
etkin ve verimli olabilmesi kurumda, planlamaya gereken 6nemin verilmesiyle elde edilir. Kurumsal
olarak stratejik eylem planimiz; teknoloji ve egitimdeki gelismelere, degisimlere ayak uydurmak, durum
analizi yapmak, kurumsal kimligimizi tanimlayarak amaglarimiz1 belirlemek ve izleme degerlendirme
sistemimizi gézden gegirmektir.

Kurumumuz Milli Egitim Bakanlig1’mizin orta 6gretim programi mevzuat ger¢evesinde giivenilirlik,
hizmette kalite, gelisime agiklik ekip ¢aligmast ilkeleriyle vizyon belirleyerek misyon olugturmaktir.

Vizyonumuz: Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmis demokrasinin ve hukukun evrensel
ilkeleri ile ortak milli ve manevi degerlerimizi 6zlimsemis bireylerin yetismesine imkan saglamaktir.

Milli Egitim Bakanligi’mizin 2023 vizyon belgesinde de belirtildigi lizere; 6grenci, 6gretmen okul ve
ebeveyn is birligi kurumumuzun dort temel unsurudur.
Misyonumuz: Hz. Mevlana’nin
“’Kolay degildir mum olmak
Isik sagmak icin once yanmak gerek *’ felsefesinden hareketle yola ¢ikarak,
ogrenciyi zihninin i¢i bilgiyle doldurulacak bir kap olarak degil, istediginde agmaya yardim edecek bir
cicek olarak goérme anlayistyla hareket etmektir.

Bu amaglar dogrultusunda kurumumuzda paydaslarimizdan gelen verilerle hazirlanmis gelisim
planlar1 olusturulmustur. Kurumumuzun imaji, kurumsal iletisim ,stratejik yonetim noktalarina
ehemmiyet gosteren planimizda gevre analizi, giiclii yonler, firsatlar gibi i¢ yap1 unsurlart bulunmaktadir.

Ektigimiz tohumlarin, biiyiittiigiimiiz fidanlarin mucizeler yarattigina sahit olmanin mihenk tasi
dogru planlamadir. Dogru planlamanin yolu ise diisiince, duygu ve eylemi insanda birlestiren kuram ve
pratigi uzlastiran, bunun i¢in ¢abalayan, kendini yenileyen, degisim devinimini i¢sellestirmis akademik
personelle saglanir. Bu anlayis 15181nda stratejik planlama siirecine katki saglayan, gelecegi omuzlarinda
tasiyan emektar 6gretmenlerime ve tiim paydaslarima tesekkiir ederim.

Sebahattin BELEK
Mudiir
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BOLUM I: GiRI$ ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi, toplanti
ve goérismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiriten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

USKUDAR AHMET KELESOGLU ANADOLU LiSESI MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJI GELISTIRME KURULU

1 Sebahattin BELEK Okul Miidiirii

2 Mehmet AYDOGDU Miidiir Yardimcist

3 Hakan ULUTAS Ogretmen

4 Aysenur YILDIRIM Okul Aile Birligi Bagkan1

5 Giilhan AGCABUGA  Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

USKUDAR AHMET KELESOGGLU ANADOLU LiSEST MUDURLUGU
2019-2023 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

]

1 Hiiseyin TURSUCU Okul Stratejik Plan Koordinatorti -Miidiir Yrd.
2 Sultan PINAR Stratejik Plan Ekip Uyesi-Ogretmen

3 Nuran KAMBUROGLU | Stratejik Plan Ekip Uyesi-Ogretmen

4 Sanem PALA KAPLAN Stratejik Plan Ekip Uyesi-Ogretmen

5 Stratejik Plan Ekip Uyesi-Ogretmen

6 Stratejik Plan Ekip Uyesi-Ogretmen

7 Fatos DINCAY Goniillii Veli

8 [lknur KUCUK Goniillii Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goérisleri ile
okulumuzun Gigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Uskiidar Anadolu Lisesi olarak; 1984-1985 Ogretim Yilinda, Selami Ali Ilkokulu binasinda
hizmete acilmustir. 1994-1995 Ogretim Yilinda, Baglarbasi, Selami Ali Mahallesi, Yeni Ocak
Sokaktaki yeni binasina tagmmustir. Acildigi ilk yillarda, yurtdisindan donen vatandaslarimizin
cocuklarmin, iilkemizde -6gretimlerine devamlarini saglamak iizere, hizmet veren Okulumuz, 1985-
1986 Ogretim Yilindan itibaren, yurticinden Anadolu Liseleri, Merkezi Se¢me Smavi ile de 6grenci
kabul etmeye baslamistir. Kurulusundan bu giine kadar, yurtiginden ve yurtdisindan toplam 2187
mezun vermistir. Okulumuzun bu yeni binasi, 20 derslikli olup 2003 Yilinda Ahmet KELESOGLU
tarafindan, yaptirilan Fizik, Kimya Biyoloji, Bilgisayar laboratuarlar1 ve Kiitiiphanesi, Rehberlik
Servisi, okul bahgesinde yemekhanesi ile egitim-6gretime devam etmektedir. Ayrica, okul bahgesinde
insa edilen Spor Salonu, Egitim Kompleksi okulumuza yeni siire¢ kazandirmistir. Her yil 600
civarinda 0grenciye hizmet vermekte olan okulumuzda, 3 idareci 42 6gretmen gérev yapmaktadir.
Okulumuzun, temel felsefesi; 6grencilerimizi, Atatlirk¢ii diisiince iginde temel yasa ve yonetmelikler
cercevesinde, milli, manevi degerlere bagl insanlar olarak yetistirmek, onlar1 en az bir yabanci dili
konusan, okuyup yazan, Almanca Dil Diplomas: sahibi, kisiler olarak topluma ve yiiksek 6gretim
kurumlarina hazirlamaktir. 1994-1995 Ogretim Yilindan bu yana; Milli Egitim Bakanligi’nin Egitim
Arastirma Gelistirme Dairesi (EARGED)’nin BDO ve MLO Projeleri kapsaminda calismalar da
stirdiiriilmekte olup bu; Okulumuzun Tiirk Milli Egitimi icersinde ¢ok giizide bir yer almasini temin
etmigtir. Tim Ogretmenlerimiz Egitim Teknolojisi ve Bilgisayar Egitimi konularinda Hizmetici
Egitimden gegmislerdir. Ayrica, ogrencilerimize 1996-1997 Ogretim Yilindan bugiine kadar,
bilgisayar okur yazarlig1 dersi verilmek suretiyle, bilgisayar destekli ve Internet baglantili ders isleme
ortami olusturulmustur. Okulumuz 2013/2014 Egitim Ogretim yilinda depreme kars: giiglendirilmistir.
Nisan 2014’ten itibaren yeni haliyle Egitim-Ogretime devam etmektedir.
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Okulumuzda Yiiriitiilmekte olan Projeler sunlardir:

Okulumuzda yapilan TUBITAK Kimya projesi ¢calismalar:

Gorsel magazaciligin temel teknikleri olan, alan yonetimi, magaza i¢i ve vitrin diizenleme
teknikleri gibi konular hakkinda teorik bilgi edinmenin yani sira, bu bilgileri uygulamali olarak
da caligmalarini saglayarak 6grencilerin kendi tasarladiklar1 vitrin sunumlarini gergeklestirmek
amaciyla gerekli olan ¢alismalar stirmektedir.

Okulumuzun organize ettigi istanbul geneli Liselerarasi 6diillii Tiirk Dili ve Edebiyati

yarismasi
Sektoriin liderleriyle bir araya gelen 6grencilerimizin sektor ile ilgili bilgileri birebir uzman
kisilerden 6grenmeleri saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin sektor liderlerini rol model alarak
etkili kariyer planlamas1 yapmalarina katki saglanmaktadir.

Okul genelinde diizenlenen geleneksel Kitap Fuar: calismalari
Sektor ziyaretleri gergeklestirilerek, 6grencilerimizin is ortaminda is akis siirecini gormeleri
saglanmaktadir.

Ahmet Kelesoglu Vakfi ile okul arasindaki isbirligi

Alman Dil Diplomasi
Almanca sertifika sinavlariin yapilmasi (A1,B1,C1) bu sertifikalarla 6grencilerin Almanya’daki

iniversitelere daha kolay kayit yaptirabilmeleri miimkiindiir.

6-

7-

OKUL DERGISI:
Okulumuzda her donem igin birer tane dergi ¢ikartma hedefi dogrultusunda galigsmalar yapilmaktadir.
Universite Yerlesim Kolayhg

Okulumuzun Beykoz da bulunan Tiirk Alman Universitesi ile 1. Yabanci Dilin Almanca olmasi

nedeniyle yaptig1 6grenci kayit anlagmasi (Okulumuz 6grencilerine %25 ek puan verilmesi)

ISTANBUL ILi LISELER ARASI
TURK DiLi VE EDEBIYATI YARISMASI

KOLTOROMOZ
’.."‘ DEGERLERIMIZ
.“’.. 1SIGINDA
n ."ﬂ “lf\"-".‘
\I ‘."

USKUDAR AH LESO LU ANADOLU Lisesl
Tart: 17 Nisan 20R Gargambe Saat11 00
Sen Saguura T Ninas 2814 Cuma-

Okul Dergisi Tiirk Dili ve Edebiyat Yarigmasi
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OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ISTANBUL

ilgesi: USKUDAR

MURAT REIS MAH. YENI OCAK

Cografi Konum

: . kal. k12.tr/t harita.ph
Adres SOK. NO.3/5 (link): akal.meb r/tema/harita.php
Telefon

0216 33493 21 Faks Numarasi: 0216 33459 50
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi- ahmetkelesoglu1984@gmail.com Web sayfas1 adresi: | http://akal.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 162845 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1984 Toplam Calisan 44

Sayisi

Kiz 337 Kadin |25
Ogrenci Erkek 227 Ogretmen Erkek |8
Sayisi: Sayisi

Toplam | 614 Toplam |33
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 125 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis :29

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 |: 15

Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan

Sube Sayis1

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider

Miktar1

328 TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Goreyv Siiresi

10
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Cahisan Bilgileri

Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmigtir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiri ve Midir Yardimcisi 3 3
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 13 27 40
Rehber Ogretmen 1 1 2
idari Personel 2 2
Yardimci Personel 1 5 6
Guvenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilari | 20 34 54

Okulumuz Bina ve Alanlan

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler
Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 768 Katiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 24 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alani (m2) 96 is Atlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 48 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 5638 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3594
Okul Kapali Alan (m2) 2044
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 650
Kantin (m2) 159
Tuvalet Sayisi 32
Diger (...cceuees )

12




Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 18 12 30 11-A 20 13 33
9-B 14 13 27 11-B 19 11 30
9-C 15 14 29 11-C 18 16 34
9-D 14 14 28 11-D 16 16 32
9-E 17 13 30 11-E 12 19 31
10-A 18 17 35 12-A 15 12 27
10-B 17 18 35 12-B 14 8 22
10-C 20 15 35 12-C 10 13 23
10-D 19 16 35 12-D 16 11 27
10-E 16 16 32 12-E 12 13 25
12-F 15 9 24
TOPLAM 337 227 614

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 25 TV Sayisi 1
Masalisti Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinesi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi 100 mbps
Fotograf Makinesi 1 Guvenlik Kamerasi 32

Ses ve Mikrofon Diizeni 2 Faks 1
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak lizere gelir ve

giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

180.000,00

180.000,00

200.000,00

200.000,00

0,00

PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydasglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte, faaliyet alanlar1 dikkate
alindiginda bu faaliyetlerden faydalanan, dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini digsal olarak etkileyen genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Bu paydaslarimiz tespit edilmis olup

onlarin gorusleri milakat, anket, toplanti, dilek ve istek kutulariyla, elektronik ortamda iletilen oneriler de dahil

olmak Uzere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas Ad1
Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii

i¢ Paydas

Dis Paydas

Uskiidar Kaymakamlig

Uskiidar Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

Okul idaresi

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2Lllf=2 =212

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Mabhalle Muhtarlig1

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

Ilge Belediye Baskanlig

Diger Kurum ve Kuruluslar

P P P P P

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

14



Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Farkli sinif diizeylerinden yapilan anket sonuglarimiza gore okulda samimi bir ortam
oldugu, 6grenci goriislerinin dikkate alindig1 ve 6grenciye deger verildigi sonuclari ortaya
cikmistir. Ayrica okuldaki simav sistemi, derslik sistemi, 6gretmen kadrosu ayr1 bir Almanca
bolimii olmasi olumlu olarak degerlendirilmistir. Okulumuzda spor salonun olmasi yeterli
donanimli dersliklerin olmasi giivenli okul olmasi , konferans salonun aktif kullanilmasi resim
ve muzik atdlyeleri, sosyal kultip calismalari sportif faaliyetler 6grencilerimiz tarafindan

takdirle karsilanmaktadir.

Elestirel olarak ise okul kantinin hijyen anlaminda zayif olmas1 ve pahalilig biiyiik
goze carpan nokta olmustur. Daha sonra sosyal faaliyetlerin yetersiz olmasi, tenefiis stirelerinin
az olmasi, deneysel calismalarin aza olmasi, okulda yemekhane olmamasi, baz: kultiplerin aktif

olmamasi ve teknolojik yetersizlik elestrilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlere yapilan anket neticesinde ¢ikan olumlu yondeki sonuglar olarak sosyal

etkinliklerin yeterli olmasi, 6grenci basarisinin orani.

Olumsuz yondeki sonuglar ise deney yapmak icin malzeme yetersizligi , kantinin yetersizligi,
sosyal faaliyetlerin yetersizligi, 6l¢cme degerlendirme sisteminin sikintili olmasi, genel olarak
okuldaki arag gereclerin teknolojik olarak yetersizligi, alinan kararlarda 6gretmen goriistintin

dikkate alinmamasi.

Veli Anketi Sonuclar:

Velilerle yapilan anket calismasinda olumlu olarak okul idare ve 6gretmen kadrosunun
ogrencilere pozitif yaklasimlari, tiniversite yerlestirme basarisi, okulun fiziki mekanlarin
temizligi, tertip ve diizeni, 6gretim kadrosu olumlu olarak degerlendirilmis, Okulda 6grenciler
icin dolap olmasi, spor salonun olmasi ve fiziksel donanimin yeterli olmasi. Kantin konusu ile

kiittiphane ve bahgenin verimli kullanilmas: hususlarinda biraz zayif kalindig dile getirilmistir.
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GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik

kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktdr ayrimi

yapilmustir.

Nitelikli lise olmamiz
Yeniliklere agik olmamiz
Her yil ortalamasi ylksek
ogrencilerin okulumuza yerlesmesi
Okulumuzun gicli ve kokli kadro
isbirligi ile calismasi
Velilerimizin bilingli olmasi
Okul bina vyerimizin merkezi
yerlesim yerinde olmasi
Okul donanimizin yeterli sekilde
olmasi
Okul Aile birligi ve bakanhk
bitceleri toplamiyla okul gelir ve
giderlerin karsilanmasi
idare kadro uyumlu bir sekilde
cahsmaktadir.
Egitim- Ogretim faaliyetlerinin cok
planli ve diizenli yiritilmesi
Spor salonu ve kitiphaneye sahip
olmamiz
Derslik sisteminin okula hareketlilik
getrimesi
Okulumuzda teknolojik donanimin
yeterli dizeyde olmasi

Disiplin problemlerinin fazla
olmamasi
Okul  cevresinde  riskli  vyerler

olmamasi, Giivenli olmasi

Samimi Yaklasim

Ogretmen, Ogrenci Veli ve cevre
iletisimi olumlu bir sekilde
ylratidlmektedir.

Ogrencilerin ~ yeterince  ders

calismamasi
Velilerin yeterince iletisim
kurmamasi

Okul bahcgesinin kiclik olmasi,
Okul bodrum katinin bulunmamasi
Egitim Araclarinin yeterince giincel
olmamasi

Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin 6grenci beklentisinin
altinda kalmasi
Ogrencilerin cep telefonu
kullanimin kisitlanmamasi

Okul kantinin ihtiyagi
karsilayamamasi

Kulip  Calismalarinin  yiizeysel
kalmasi
Bilgisayar Laboratuvarinin
olmamasi

Konferans Salonunun kigik ve
basik olmasi

Kitlphanenin yetersiz olmasi
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Okulumuzun konumunun ¢ok iyi bir yerde - Mabhalli idarelerdeki siyasi

olmasi degisiklikler
Ulasim kolaylig

- Kira gelirlerin azalma riski
Mahalli ve Yerel yonetimlerden ihtiyac

- Farkh c¢evrelerden 0grencilerin

duyuldugunda destek alinmaktadir. . .
nakil gelmeleri

Hayirsever tarafindan okulumuzun - ihtiyac duydugumuz teknolojik

desteklenmesi .
cihazlarin zamaninda

Farkli sosyal yapidaki cevrelerle ici ice karsilanamamasi

olmamiz - Okul kantininin yeterli

Okul Birimlerinin yeterli olmasi - . .
gorilmemesi  nedeniyle  okul

Fiziksel Donanimin ihtiyaci karsilamasi disindan vivecek- icecek

Sosyal etkinliklerin gesitliligi ihtiyacinin giderilmesi

Sportif Faaliyetlerin tinm okula yonelik - Teknoloji bagmlilg  nedeniyle

olmasi akademik  basarinin  diismesi,

Alan ile ilgili Universiteler ile isbirligi
yapiliyor olmasi

Okulumuz cevresinde kiltiir merkezi, spor
salonu ve Universitelerin bulunmasi - Stk'larin okula yeterince destek
olmamasi

Kaliteli Univerisitelere
yerlesenlerin azhg

- Bos derslerin fazla olmasi

GELISIM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim
faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,
sosyal ve biligsel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltlrel ve
Fiziksel Geligim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyac Duyan
Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders aracg geregleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Ogrencilerin okula uyumu — Alman uyruklu 6grencilerle zorluklar

Ogrencilerin devam-devamsizliklarini en alt seviyeye diisirilmesi-Velilerile yiiz yiize iletisim zorlugu

sistemine gec alismalari

Okula nakil ve yeni baslayan égrencilerin rehberlik faaliyetlerle okula uyum saglamalari- Ogrencilerin derslik

Ozel Egitimi ihtiyac duyan 6grencilerle bire bir rehberlik faaliyetleri-Uyum Zorlugu

Az ¢cok okulumuza gelen Alman Uyruklu 6grenciler-Egitim agisindan uyum zorlugu yasamalari

O 0|~ W N

Okuma Yazma glicligu ceken velilerimizi yonlendirme-Yeterli ilgi gosterilmemesi
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2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin tiniversitelesme oraninin artirilmasinin saglanmasi-Ogrencilerin teknolojik bagimhgindan dolay yeterli
ders calismamalari

Okulumuzun sosyal kiiltlirel agcidan uygun ortamda olmasi-Cocuklarin yeterli vakitlerinin olmamasi-Okulun uygun
fiziksel ortmadaindan 6grencilerin yeterli derecede yararlanmamalari

Okulumuzun nitelikli okul oldugundan sinif tekrari gorilmemektedir.

Ogrencilerin kendilerine uygun tiniversite ter-Bazi 6grencilerin istedigi bélime yerlesmemesi

Bakanligin mifredati dogrultusunda 6gretim yontemlerinin kullaniimasi-Teknolojik kullanimda aksaklilar yasanmasi

Bakanligin talimatlari dogrultusunda ders arag gereg ve kaynaklari kullanilmaktadir.-Yazili kaynaklarin yetersiz olmasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi
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BOLUM IlI: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul MuduarlGgiimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kuruluna
sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmigtir.

MISYONUMUZ

Oniimuzdeki siire¢ icinde editim ve bilim alaninda érnek merkez olmak, bitin
teknolojik imkanlardan faydalanarak cadi yakalamak. Okulumuzda calisanlarin gorevlerini
yaparken kendilerinden emin olacaklari, dogrular yaptiklarinda alacaklari cevaptan
cekinmeyecekleri, herkesin her gin daha glzele ulasmak icin calisacagr bir okul
yaratmaktir.

ViZYONUMUZ

Okulumuzdaki egitim-6gretim programini, cevresel faktérleri géz 6niinde
tutarak, etkin ve verimli bir sekilde uygulamak, 06grencilerimizin gelecekteki
ihtiyaglarina uygun egitim hizmetini sunmak, onlarin sosyal, kultlrel ve ekonomik
ihtiyaglarini karsilayacak duzeyde gelismelerine ortam hazirlamaktir.

DEGERLERIMIiZ

®,

+* Cumbhuriyet degerlerine baghlik
«»+» Kultur 6gelerine ve Tarihe baghhk
++ Liyakat

% Ogrenci Merkezlilik

X/
L X4

Saydamhik

% Universiteye Yerlesimde Basari Saglama
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BOLUM IV: AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amac 1:

OGRENCILERIN UYUM VE DEVAMSIZLIK SORUNLARINI GIDEREN, KAPSAYICI BIR ANLAYISLA
OGRENCILERE YAKLASAN ETKIN BIR YONETIM YAPISI KURMAK.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenci devamsizlig1 ve kayit bolgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu sorunlari
giderilecektir.
Stratejik Hedef 1.2. Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi konusunda eksiklikler
tamamlanacak
Stratejik Hedef 1.3. Okulumuza yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katilimlar1 devam

ettirilecek.

Stratejik Hedef 1.4. Okulumuz kapsayici egitim anlayisi ile yabanci uyruklu 6grencileri de kabul
etmeye hazir bulunacaktir.

Stratejik Hedef 1.5. Mesleki Agikdgretim Lisemize her yil artan oranda 6grenci kaydi

gerceklestirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o ” .
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 | 2021 |2022 |2023
Bir efiti e an . 10 20
PG.1.1.a Bir egitim ve ogretim doneminde 10 ginve | o o | o 0 | on | g %3 %2
Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.b Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%)
PG.1.2. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan
. . o 0 0 1 1 1 1
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.13 Okula yeni baslayan 6grencilerden
T oryantasyon egitimine katilanlarin orani %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
(%)
PG.1.4. Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 0 0 2 3 4 5
PG.L5. Alman Dil Diplomasi Sayilari 8 20 | 30 | 40 50 60
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizlik Yapan'gg.rencnerln tespiti ve Hiiseyin TURSUCU Egitim-Ogretim Yl
1.1.1. | erken uyari sistemi igin ¢alismalar o g
Madir Yardimcisi Boyunca
yapilacaktir.
1.1.2 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti M?hwet AYDOGDU 01 Eyliil-20 Byl
¢alismasi yapilacaktir. Madir Yardimcisi
1.1.3 Devamsizlik yapari ('j'grencilerin velileri ile 6zel %l?lf Rehber _ Her ayin son haftasi
aylik toplanti ve goériismeler yapilacaktir. Ogretmenleri
2\ I Ve, . -h . . I . .
Ozel egitime ihtiyac duyan bireyler icin Hiiseyin TURSUCU | 2020-2021 Egitim
1.2. |rampa, Ozel blyltec, 6zel dinleme ve izleme vy .
. . . Mudur Yardimcisi Ogretim yili
araclarinin temin edilmesi
1. |CErencier sekorie logturan faalyetery | Memet AYDO8DU | Okularnagiism
- |98 2 y Mudir Yardimcisi takip eden 2. hafta
de yapilmasi.
\f:fbanc.| 9yruklg og_renu kaydi duruml.J.nda. b.u Huseyin TURSUCU Egitim-Ogretim Yili
1.4. |6grenci/6grencilerin okula uyum sirecinin| = "
. . . Mudur Yardimcisi Boyunca
takip edilmesi
15 Alman Dil Diplomasi ilgili duyuru ve islemlerin | Nimet KULAK Egitim-Ogretim Yili

sturdiridlmesi

Almanca Ogretmeni

Boyunca

Stratejik Amacg 2:
Okulumuzu daha nitelikli 6grencilerin tercih etmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1 Ortaokullar diizeyinde tanitim faaliyetlerini etkinlestirmek.

Stratejik Hedef 2.2 Her yil ortalama basarisi yliksek 6grencileri okulumuza kazandirmak

Stratejik Hedef 2.3 Okul web sitesi ve sosyal medya tzerinden okul tanitim faaliyetlerini stirdirmek.

Stratejik Hedef 2.4 Ogrencilere sunulan burs olanaklarini gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.5 Kantin olanaklarini fiyat kalite dengesini koruyarak gelistirmek.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 . )
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
PG.2.1 Okulumuza ziyarete gelen ortaokul sayisi 5 6 7 8 9 10
PG.2.2 Her yil ortf:llz.ﬁmav basarisi yiksek 6grenci 0 1 1 1 1 1
yerlesmesini saglamak
PG.2.3 O.I.<ul W(.EP sitesinde okulu tanitici bilgilerin 1 1 1 1 1 1
gincelligi
PG.2.4 Sosyallvyardl‘mlasma kullibU araciligiyla burs 5 7 g 9 10 11
alan 6grenci sayisi
PG.2.5 ggunllkantmmden O0grenci memnuniyet %40 %45 %50 | %60 %70 %80
EYLEMLER
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21 Okulumuzu tanitmak amaciyla daha fazla Sebahattin BELEK Egitim-Ogretim Yili
"™ | ortaokulla isbirligi yapmak Okul Miduri Boyunca
22 Her yil ortalama basarisi yiiksek 6grenci Zehra Zuhal Yavuz Fuar zamanindan en
' yerlesmesini saglamak Mudir Yardimcisi az bir ay 6nce
Okul web sitesinde, sosyal medya . AV
y Y oo Hiseyin TURSUCU Egitim-Ogretim Yili
2.3 [hesaplarinda okulumuzu tanitici bilgilerin . g
N Madir Yardimcisi Boyunca
glincel tutulmasi
4 Basarili ve maddi durumu yetersiz Deniz AYGUN Egitim-Ogretim Yili
"7 | 6grencilerin tespiti ve izlenmeleri Rehber Ogretmen Boyunca
. o Mehmet AYDOGDU | Egitim-Ogretim Yili
2.5 |[Okul kantininin hizmet kalitesinin arttiriimasi - & 8
Madir Yardimcisi Boyunca
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLERIN YAZIMI AYNI TARZDA DEVAM EDECEK.....

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023  Toplam

Genel Biitge 120.000,00

20.000,00 25.000,00 |25.000,00 30.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 180.000,00 |200.000,00 |220.000,00 |240.000,00 |260.000,00

TOPLAM |

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorustiiliip karara baglanacaktir.
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