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SUNUS

GUnuimuz dunyasinda her seyin hizla degistigi ve bazen O6ngoérilemez
gelismelerin yasandigi goz onune alindiginda stratejik alanlarla ilgili orta ve uzun
vadeli planlamalar yapmanin ne kadar onemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik plan, yillhk olarak izlenecek bir yol haritasi niteliginde olacaktir.
Stratejik plandaki hedefler dogrultusunda 6grencilerin bireysel, akademik ve sosyal
gelisim amaglarina yonelik etkinlikler izlenecek, degerlendirilecek ve desteklenerek
iyilegtirilecektir.

Egitimde karsilasilan sorunlarin ¢ézima igin guc¢li ekonomik, sosyal ve
kulturel yapilarin inga edilmesini gerektirmektedir. Tum bu yapilarin temel tasi egitimli
insan gucudur!

Okulumuzun basarisini ylkseltmek, milli ve manevi degerlere saygili bireyler
yetistirmek i¢cin dogru hedefler koymaliyiz. Gazi Mustafa Kemal Ataturk'un “Turk
cocugu ecdadini tanidikga daha buylk isler yapmak icin kendinde cesaret bulacaktir’
s6zu hareket noktamiz olmalidir.

Cocuklarimizin  bilgi caginin gerektirdigi bilgilerle donatiimig, hayata
hazirlanan, hayattan ilham alan, bizi ileriye goturen fertler olmasini istiyoruz.
Bu zorlu yolda bizimle birlikte yuruyen tum ¢alisma arkadaslarima tesekkur ediyorum.

Cetin YILDIZ
OKUL MUDURU
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GiRiS VE STRATEJiIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

. o MUDUR
Cetin YILDIZ OKUL MUDURU Selda AYDIN YARDIMCIS|
Huseyin TURSUCU 15D 0R YARDIMCISI | Giiinur KURT OGRETMEN
Numan KARAHAN  |(OGRETMEN Hakan ULUTAS OGRETMEN
Ozen ISIK OGRETMEN Fatma UCAR DENGIZ  [OGRETMEN

. N OKUL AILE

Fatma Melda YILMAZ [OKUL AILE BIRLIGI Melahat YILMAZ BIRLIGI

BASKANI

Y.KURULU UYESI

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sureci Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapiimis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan strecine aktif katilimini saglamak
Uzere paydas anketi, toplanti ve gorusmeler yapilimigtir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bdlimine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



DURUM ANALIZi
Kurumsal Tarihge

Okulumuz Uskiidar Anadolu Lisesi olarak; 1984-1985 Ogretim yilinda,
Selami Ali ilkokulu binasinda hizmete acilmistir. 1994—1995 Ogretim Yilinda,
Murat Reis Mahallesi, Yeni Ocak Sokaktaki su an hizmet veren yeni binasina
tasinmistir. Okulumuzun bu yeni binasi, 21 derslikli olup 2003 yilinda bagis¢cimiz
Ahmet KELESOGLU tarafindan, yaptirilan Fizik, Kimya Biyoloji, Laboratuvarlari
ve Kutuphanesi, Rehberlik Servisi, okul bahcesinde kantini ile egitim-6gretime
devam etmektedir. Ayrica, okul bahgesinde inga edilen Spor Salonu, Egitim
Kompleksi okulumuza yeni siire¢ kazandirmistir. 2003 yilina kadar “Uskiidar
Anadolu Lisesi” olan okulumuzun adi bu tarihte “Uskiidar Ahmet Kelesoglu
Anadolu Lisesi’ olarak degistiriimistir. 18 Nisan 2014 tarihinde depreme karsi
guclendirilen yenilenmis binamizda egitim-6gretim devam etmektedir.

Acildigi  ilk  yillarda, yurtdisindan, 0&zellikle Almanya’dan  ddnen
vatandaslarimizin c¢ocuklarinin, Ulkemizde ogretimlerine devamlarini saglamak
lzere, hizmet veren okulumuz, 1985-1986 Ogretim yilindan itibaren, yurtigcinden
Anadolu Liseleri, Merkezi Segme Sinavi ile de 6grenci kabul etmeye baslamigtir.

2018 yilindan itibaren Bakanlhigimiz tarafinda Proje Okulu (Merkezi Sinavila
Ogrenci Alan Anadolu Lisesi) statlsiine kavusmustur.

Okulumuz 2008 yilina kadar 1. Yabanci Dil olarak Almanca egitim verilmekte
ise de, bu tarihten sonra Ingilizce de 1. Yabanci Dil olarak okutulmaya
baslanmistir. Halen 4 sinifimizin 1. Yabanci Dili ingilizce, 1 sinifimizin 1. Yabanci
dili Alimanca olarak egitim verilmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uskidar Ahmet Kelesoglu Anadolu Lisesi, 2019-2023 Stratejik Plani, Milli
Egitim Bakanhgi 2023 Egitim Vizyonu, ilge Milli Egitim Mudarliigi 2019-2023 stratejik
plani, mevzuat, Ust politika belgeleri incelenerek hazirlanmistir. Ardindan PESTLE,
GZFT ve kurum ici analiz yapilarak elde edilen veriler i1s1dinda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari tespit edilmis, bunlara bagh olarak da amag,
hedef, strateji, gdsterge ve eylemler belirlenmistir.

2019 yilinda yurarlige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani, Giris Ve Hazirlik
Siireci, Durum Analizi (Kurumsal Tarihce, Paydas Analizi ,Kurulus ici Analiz, Kurulan
Ekip/Kurul Ve Komisyonlar, insan Kaynaklari, Pestle Analizi Gzft Analizi), Gelecege
Bakig(Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler, Ama¢ Ve Hedeflere iliskin Mimari),
Maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere 5 bdlimden olusmaktadir.

Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege
yonelim boélimi halinde yapilandinimistir. S6z konusu planda 3 stratejik amag, 4
stratejik hedef ve 17 performans gostergesine yer verilmigtir. Performans
Gostergeleri 2023 hedef ve gerceklesme degerleri asagidaki grafikte listelenmigtir.



PERFORMANS GOSTERGELERI GERCEKLESME SONUGLARI
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Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda calismalar yapan okulumuz ilgce Milli Egitim
Muaduarlagu, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yuruten ve diger devlet
politikalarini Valilik ve Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata gegiren kamu
kurumlarindan biridir. Okulumuz Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmuinde
Kararname, Tuzik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli
Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir.

Okulumuzun gérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve
yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

652 sayili Milli Egitim Bakanhgdinin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hukmuande
Kararname,

Ogretmenlik Meslek Kanunu,

Milli Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Midurliikleri Yénetmeligi énem arz
etmektedir. Okulumuz vyukarida belirtilen yasal c¢erceve ve yonetmelikler
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir



Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler intiyaglar
Ogrencileri, ilgi, istidat | 1739 Sayih | 12.sinif 12. sinif o6grencilerinin
ve kabiliyetleri | Milli  Egitim | 6grencilerinin  Ust | ylksek ogretim
Ol¢Usunde yuksek | Temel ogretim programlarina
Ogretime veya hem | Kanunu kurumlarina yerlesmeleri ve meslek
meslege hem yuksek | Madde 28, | yerlestiriimesinin secmeleri konusuna
Ogretime veya hem | 2. bend oneminin etkinlik sayilarinin
hayata ve is alanlarina farkindaliginin arttinimasi1 ve bireysel
hazirlamaktir. arttiriimasi. gorusmeler ve veli
9.siniftan itibaren | seminer sayisinin
meslege arttirlimasi
hazirlanmasinin
saglanmasi
Kalkinma planlari, | 5018 sayili | Madurligumuzce | Stratejik  Plan  Ekip
Cumbhurbagkani Kamu Mali | 2010 Yilindan beri | Gyeleri igin Hizmet ici
tarafindan  belirlenen | Yonetimi ve | 5 Yilda bir | Egitim  Programlarinin
politikalar, programlar, | Kontrol Stratejik Plan ve | daha sk araliklarla
ilgili mevzuat ve | Kanunu bu dogrultuda her | yapilmasi
benimsedikleri  temel | Madde 9 Yil izleme ve
ilkeler gercevesinde Degerlendirme
gelecege iliskin misyon Raporu
ve vizyonlarini hazirlanmaktadir.
olusturmak, stratejik
amagclar ve olgulebilir
hedefler
saptamak,
performanslarini
onceden  belirlenmis
olan gOstergeler
dogrultusunda o6lgmek
ve bu surecin izleme
ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla
katilimci yontemlerle
stratejik plan
hazirlamak
Egitime iliskin projeler | Milli  Egitim | Okulumuz her Yil | Teknofest, Tubitak ve
hazirlamak, uygulamak | Bakanhigi il | planli ve dizenli | Egitimde Iyi Ornekler
ve ilge Milli | olarak Egitimde lyi | Proje basvuru sayisinin
Egitim Ornekler arttiriimasi.
MuaddarlUkleri | uygulamalari
Yonetmeligi | yapiimaktadir.
Madde 18 p
bendi
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Muduarlagumuaz 2024-2028 stratejik plan hazirliklari icin glincel Ust politika belgelerinin
ilgili boélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust politika belgelerinin incelenmesi
sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmig olan gorevlere
gbre analiz edilmistir. Boylece stratejik plan hazirliklari kapsaminda incelenen Ust
politika belgelerine durum analizi raporunda yer verilmistir. Uskiidar Ahmet Kelesoglu
Anadolu Lisesi MuduarlGgu 2024-2028 stratejik planinin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yukarida s6zi edilen Ust politika
belgelerinden yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
muadurligumizin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise gelecege
bakis béliminde yer verilmigtir. Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ile
diger Ust politika belgeleri olmak (izere iki boliimde analiz edilmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iligskisinin kurulmasi amaciyla Ust politika belgeleri analiz
tablosu asagida yer alan Ust politika belgeleri tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

verimli kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama

Mali Yonetimi ved1. Madde
Kontrol Kanunu

Ust Politika llgili Verilen Gorevler/lhtiyaglar
Belgesi Boliim/Referans
5018 sayii Kamu9. Madde Kurum Faaliyetlerinde butgenin etkin ve

Kamu Idareleri icinTimi
Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

Kilavuzu

Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama

MEB 2024-2028Tumu

Stratejik Plani MEB

2024-2028 Stratejik Planinin  Hazirlanmasi

istanbul MEM 2024-T{mi

2028 Stratejik Plani

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi
istanbul MEM

Uskidar ilce Milli
Egitim Madarlagu
2024-2028 Stratejik

Tumu

Plani

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
llce MEM
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Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Igleri
Kayit-nakil igleri
Devam -Devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yaratmek

Sosyal faaliyetler

Kutuphane gezileri
istanbul’un tarihi yerlerine gezileri
Ogrenci Kullibl Faaliyetleri (Yarisma, Calistay vs.)

Sportif faaliyetler

Akal Spor Senligi (Basketbol, Voleybol, Futsal,
Badminton, Satrang, Masa Tenisi)

Kulturel ve sanatsal faaliyetler

Bilim ve Sanat Senligi dizenleme
Y1l Sonu Gosterileri (Resim Sergisi, Mizik Korosu)

insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen ve okul personeline hizmet ici egitim
faaliyetlerinin verilmesi
Okul Temelli Mesleki Geligim

Okul aile birligi faaliyetleri

Akal Burs, Kermes, gezi, sosyal yardim faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Gezi, Bilim Senligi, Sosyal etkinlikler ve torenlerde
gorev verilmesi,

Olgme degerlendirme faaliyetleri

il ve bakanlik ortak sinavlarinin yapilmasi,

Ulke geneli ortak sinav kilavuzuna gore sinavlarin
yapilmasi

Kazanim Deg@erlendirme Sinavlari (9, 10. Siniflar)
Deneme Sinavlari ( 11 ve 12. Siniflar)

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders ici 6gretmen faali. yetlerinde akilli tahta kullanimi
ile gorsel olarak sunumlarin gergeklestiriimesi

Ders digi faaliyetler

Gezi, tiyatro, gosteri ve etkinlikler

12




Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve d6dretmen olmakla birlikte
egitimin digsal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim iginde olunan genis bir
paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak Uzere gesitli yontemlerle

surekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

13



Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

1) Ogrenci_anketi_sonuglarina_bakildiginda; 230 ddrenci cevaplamis,
odrencilerin yaklasik % 86,4 kadarinin okulu benimsedigi, kendini okulun bir pargasi
olarak gordugu ve okulun kendilerini onemsedigi konusunda olumlu dusunceleri
bulunmaktadir.

Memnuniyet Anketi

MEMNUN
m MEMNUN DEGIL

2) Calisan anketi sonuclarina bakildiginda; 32 calisan cevaplamis olup,
yaklasik %85,0 kadari yoneticilerin galisanlarin goruslerini dikkate aldigini, yaklagik
%90 oraninda yoOneticilerin iglerinin gerektirdigi yeterlilige sahip oldugunu, yine
yaklasik %85,0 oraninda c¢alisanin okulu huzurlu buldugu tespit edilmisgtir.

14



Memnuniyet Anketi

MEMNUN
m MEMNUN DEGIL

3) \Veli_anketi_sonuclarina bakildiginda; 162 velimiz ankete katiimis
olup, yaklasik %80 kadari okula rahatlikla ulasabildigini ve iletisime gecebildigini,
%73,8 kadari dilek, oneri ve sikayetlerinin dikkate alindigini, yaklagik % 80 kadari
okulun ydnetici ve 6gretmenlerinin glvenilir oldugunu ve yaklasik %77,6 kadari da
okulu baskalarina da tavsiye etme konusunda olumlu goérus bildirmiglerdir. Velilerin
%77,85’ i okuldan memnun olduklarini belirtmislerdir.

Memnuniyet Anketi

MEMNUN

m MEMNUN DEGIL
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Okul/Kurum igi Analiz

Okul/Kurum igi

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

9-10-11 ve 12.Sinif olmak Uzere 295 Erkek-305 Kiz Toplam
600 Ogrencimiz bulunmaktadir. 16 Ozel yetenekli
O0grencimiz vardir.

Akademik basari verileri

2023-2024 1.Donem 456 takdir,
verilmistir.

108 tesekkur belgesi

Sosyal-kulturel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Akal Spor Senligi duzenlenmektedir. Atletizm, yuzme,
eksrim dallarinda bireysel basarilar alinmistir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik
verileri

Surekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan kaynaklari verileri

3 idareci 40 oOgretmen, 4 hizmetli,
yapmaktadir. 22 6gretmenimiz lisans,
yuksek lisans mezunudur.

2 memur goreyv
14 o6gretmenimiz

Ogretmenlerin  hizmet igi
egitime katilma oranlari

Her 6gretmenimiz en az 10 hizmet igi egitime katilmistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz zemin dahil 4 kathdir. FKB atdlyemiz, etud
merkezi, kutiphanemiz bulunmaktadir. Spor salonu, salonu
okulun bahgesinde yer almaktadir.

Okul ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul MGdart ve Mudur Yardimcisi 2 1 3
Brans Ogretmeni: 13 25 38
Rehber Ogretmeni: 1 1 2
Yardimci Personel: 1 3 4
Memur: 0 2 2
TOPLAM CALISAN SAYILARI: 17 32 49
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Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine lliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y|l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yl 1 2
10 ve Uzeri 41 o8

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkilasyonu Orani

Yil Igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYil icerisinde  Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 0

Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet igi Programlari

Adi ve Soyadi  |Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildigi Yil |Faaliyet No
Cetin YILDIZ Madar EE:(S)UYonetlml ve lletisim Tekmklen2001 5001000193

Caliganlarin Temel Is Saghg ve
Glvenligi Egitimi (5.Grup 1.Kademe)
is Saghgi ve is Givenligi Kursu 5.
grup 2. kademe

Caliganlarin Temel Is Saghg ve
Gilvenligi Egitimi Kursu

Caliganlarin Temel Is Saghg ve
Guvenligi Egitimi Kursu
4.01.03.01.015 - Kurum Kulturd
Kursu

4.01.03.01.012 - insan Kaynaklari
Yonetimi Kursu

2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel
is Saghig ve Giivenligi Egitimi Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayicl Egitim
Y6neticilerin Egitimi Kursu
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel
is Saghgi ve Giivenligi Egitimi Kursul2024 2024981923
(Tehlikeli/Az Tehlikeli isyerleri)
Caliganlarin Temel Is Saghg ve
Givenligi Egitimi Kursu

Caliganlarin Temel Is Saghg ve
Givenligi Egitimi Kursu
2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel
is Saghgi ve Glivenligi Egitimi Kursu
2.02.08.11.001 - Caligsanlarin Temel
is Saghgi ve Glivenligi Egitimi Kursu

2015 2015341516

2015 2015341517

2015 2015341735

2015 2015341737

2016 2016340013

2016 2016340015

2018 2018340744

2018 2018343667

2015 2015341735

2015 2015341737

2017 2017342889

2017 2017342890




4.01.04.01.005 - Adayhk Egitimi

Hazirlayici Egitim (Yardimci2017 2017343863

Hizmetler) Kursu

Gelistirme Programi Kursu Modil 1

4.01.03.03.029 - Egitim Yoneticisi

Gelistirme Programi Kursu Modull 2. 2020 alagiaoe

4.01._03.0_1.025 - SorU§turm32024 5024341141

Teknikleri Kursu

1.02.01.(?1.020 - Yetigkin Egitimi V€04 5024981548

Beden Dili Kursu _

2.9_1_.0_2.05.009 - Interneti Anlamak2024 5024981604

Egitimi Kursu

Rehberlik Ve Danigsma Hizmetleri

Semineri 1999 1999340040

Egitim Y6netimi Semineri 2004 2004000416

Egitim Yonetimi Semineri 2006 2006000129

Egitimde Yeni Yaklagimlar Semineri 2007 2007000225

'IS'KY_ S_tretejl Planlama Egltlm2007 5007340399
emineri

TKY_ O(_jul Ydnergesinin Tan|t|m|2007 5007340402

Semineri

Ticaret ve Tunzrr_1 Ogretlmlnde Yem2008 5008000572

lYaklagimlar Semineri

ggltlr_n _ Yoneticileri Yet|§t|rme2009 5009341363
emineri

Muhasebe Uygulamalari Semineri 2011 2011001337

Okul Baro Yénetimi Semineri 2011 2011340069

Rgs_mi_ Ya2|§_ma-ve Protokol Kurallarl2012 5012340020

Egditimi Semineri

inceleme ve Sorusturma Teknikleri

Semineri 2012 2012340023

Proje Hazirlama Semineri 2013 013340008

Lider_lik e Girigsimcilik Egitimi2013 5013990272

Semineri

gATI_H _PrOJeS| - Ag AItyap|S|2015 5015000130
emineri _

ggltlr_n Y_onetlcnerl lletigsim Becerllerl2015 5015340685
emineri

EgIEI.m- .Y_onetlm| Semineri (Tarlh2015 5015990092

Degisikligi)

gATI_H _PrOJeS| - Ag Altyap|S|2016 5016000193
emineri

Performans Degerlendirme Semineri2016 2016341670

Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite

izleme ve Degerlendirme Semineri 2017 EHINESEaEs

STRATEJIK PLAN IZLEME

DEGERLENDIRME 2017 2017342713

Mevzuat Uygulamalari Semineri 2017 2017990256

Okul Biro Yénetimi Semineri 2011 2011340069
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Tasinir Mal o Y('jnetmeligji2011 5011340322
Uygulamalari Semineri
Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite
izleme ve Degerlendirme Semineri 019341786
Etkili Zaman Yonetimi ve Etik 2021341603
4.01.02.05.002 - Fatih Projesi
Okullar Envanter Giris Modili 2022000713
Kullanimi Semineri
2.01.01.02.061 - Ogretimsel Liderlik
Semineri 2022000758
3.03.01.02.003 - Basogretmenlik
Egitim Programi Semineri 2022001050
4.01.03.03.030 - Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 1 5022341114
4.01.03.03.031 - Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 2 2022341435
4.01.03.03.032 - Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 3 dlezalod
4.01.03.03.033 - Yonetici Gelistirme
Programi Semineri 4 022341438
2.01.03.01.137 - Okul Kiltirindn
Gelistiriimesi Semineri il
2.01.03.01.148 - Gengclerle lletisim
Semineri 2023006123
2.01.03.01.185 - MEB Birim
Amirlerinin  Ogretmen Bilgilendirme 2023007736
Semineri
2.01.03.01.124 - Etik Davraniglar
ilkeleri Semineri 2024340998
4._0_1_.0_4.02.0'37 - Risk Degerlendlrme2024 5024341434
Egitimi Semineri
Siber Guvenlik Egitimi Semineri .
2.91_.03.01.1_45 - Okullarda Hijyen2024 5024981658
Egitimi Semineri
2._Q1.0_3.01.16_4 - Kisisel Zaman2024 5024981669
Yénetim Semineri
2.01.03.01.167 - Okul Ydneticilerinin
Akademik Basari  Sorumluluklari2024 2024981672
Semineri
Beceriler Semineri

Huseyin TURSUCU Miidlr Yardimcisi Bilgisayar Kursu (Temel Bilgisayar,
Kullanimi) 2011 2011050236
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi
Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu [P0 12 2012050230
4.01.01.02.028 - Fatih Projesi
Etkilesimli Sinif Yénetimi Kursu 2010 ALletEsD
4.01.04.02.040 - Calisanlarin Temel
is Saghg! ve Guvenligi Egitimi Kursu2024 2024982539
(Tehlikeli/Az Tehlikeli Isyerleri)
2.02.08.11.001 - Gahsanlarin Temel, g 2016342746
Is Saghgi ve Guvenligi Egitimi Kursu
2.01.01.02.029 - Kapsayici Eg|t|m2018 5018343685

Ydneticilerin Egitimi Kursu
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4.01.04.02.007 - Yangin Egitimi2018 5018344222
Kursu
2.01.01.02.033 - Muze Egitimi Kursu 2021 2021000643
4.02.02.01.001 - llk Yardim Eg”;itimi2023 5023344112
Kursu
Psiko Egitim Semineri 2006 2006060733
Kentlilik Billinci. Olusturmaz01 1 5011050264
Uygulamali Semineri
Mesleki ve 'I:ekmk _Egltlmde_KaI_ltezow 5017342626
Izleme ve Degerlendirme Semineri
Aday Ogretmen Yetistirme Sireci
Danisman Ogretmen Egitimi2016 2016340934
Semineri
ng_uman Y_oneﬁm Sistemi KuIIan|C|2017 5017342035
Egitim Semineri
Mesleki ve Teknlk _Eg|t|mde_KaI_|te2019 5019341788
Izleme ve Degerlendirme Semineri
4.02.02.01.025 - Ozel Ulastirma
Hizmetleri  Mesleki Egitim  ve
Gelistrme  (SRC)  Teorik  vel2021 2021000460
Uygulama Sinav Sorumlusu
Semineri
4.01.03.01;(_)?1 = Pljotol_(ol Kurallarl2022 5022000304
Uzaktan Egitim Semineri
2.01.01.02.065 - Neuro Linguistic]
Programming  (NLP) ye Girig2022 2022001017
Semineri
1.02._03.(_)2.005 - Kendilik Cesaretl2022 5022001015
Semineri )
2.01._01.92.067 - Ogretmen Olmak2022 5022001018
Semineri
2.01.03.01.032 - Zor Durumlarin
'Yonetimi, Mesleki Doyum, Bilgelik
Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, Degisen|2022 RIS
Diinya ve Egitim Semineri
3.03.01.02.002 - Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi2022 2022001047
Semineri
2.01 .Oj .02.07%_—_ S_orumlgluk_, L|derI|k2022 5022001577
\ve Degerler Egitimi Semineri
2.01.01.03.019 - Lisede Drama 2022001666
s L 2022

Egitimi Semineri
2.91.03.01.080_ - Baglmllhkla2023 5023001336
Mucadele Semineri 1
2.01.03.01.095 - Turk Mitolojisinin
Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri 2023 2023002703
2.01.03.01.185 - MEB  Birim
Amirlerinin  Ogretmen Bilgilendirme2023 2023007736
Semineri
2.01._03.(_)1.100 - Stres Yonet|m|2024 5024981423
Semineri

Selda AYDIN Mudur Yardimcisi [Bilgisayar Destekli Tasarim (Nak|§.-2011 5011000133
Desen) Kursu i
Galsanlarin Temel ls Saghgi vei,, 45 2015341481
Guvenligi Egitimi
2.01.01.02.029 - Kapsayicl Eg|t|m2018 5018343686

Yoneticilerin Egitimi Kursu
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D9_I<_ijman Yéngtim Sistemi KuIIan|C|2017 5017342036
Egitim Semineri
2.01.03.01.185 MEB  Birim
Amirlerinin  Ogretmen Bilgilendirme2023 2023007736
Semineri
3.03.01.02.002 Uzman
Ogretmenlik Egitim Programi2022 2022001047
Semineri
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Stireleri (Yil Itibariyla)
OGRETMENLER [Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l
; Turk Dili ve X 23
llknur CAMELMAS Edebiyat
. Turk Dili ve X 12
Deyis YILDIRAN Edebiyat
Turk Dili ve X 11
Esra BASARAN Edebiyat
Fatma Feyza[Turk Dili ve X 23
GOKSUN Edebiyat
Zeliha KOSE Felsefe X 27
Hakan ULUTAS  (Cografya 28
ibrahim TASTEMIR (Cografya 21
Numan KARAHAN [Tarih 27
Senay SAMUR Tarih X 35
Hakan ERGENEL| |Matematik X 29
Riichan TURK Matematik 23
Glilnur KURT Matematik 22
Duygu YAVUZ Matematik 19
Gokhan DEMIR  Matematik 10
Ergun . 35
YESILBURSALI | 2K
Seher YONEY Fizik X 12
Ozen ISIK Kimya X 31
Meryem COLAK Kimya X 9
Esra KOCA Biyoloji X 11
Fatma UCAR|.. . X 8
DENGIZ !
Ayse Yesim YAGCI |ingilizce X 28
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Sanem PALA; .. X 20
KAPLAN Ingilizce
Tugce UYGUR ingilizce 10
Nimet KULAK Almanca 43
Osman OZER Beden Egitimi X 29
imran MERDOGLU Beden Egitimi X 30
Alp AYGUN Miizik X 27
Gl YILDIZ Miizik X 22
Gokhan 5 Din Kaltard  ve X 17
AREFEOGLU Ahlak Bilgisi
Havvav KARLIDin  Kdltiri  ve X 12
YELOGLU Ahlak Bilgisi
Taner COSKUN  |[Rehber X 26
Deniz AYGUN Rehber 23
19
Cetin YILDIZ Tark  Dili  ve
Edebiyat
L Tark Dl ve X 36
Hiseyin TURSUCU Edebiyat
Selda AYDIN Kimya X 22

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan C')gretmenYﬂ icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Durumu [HizmetYil
Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 [Onlisans 40 YIL
2 Memur 1 Lisans 10 YIL
3 Hizmetli 1 Lise 7 YIL
4 Hizmetli 1 ILKOKUL 30 YIL
5 Hizmetli 1 ILKOKUL 8 YIL
6 Hizmetli 1 ILKOKUL 2YIL
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Tablo 13. Caligsanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Mudara

1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Kanun, tuzuk, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini yuritmeye,

3. Okulu dizene koyar, Okulu farkli bir yagsam alani olarak égdrenci
ve 6gretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendiriimesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudaru, goérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
7. Tum o6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.

8. Ogrenci ve tim galisanlara egitim liderligi yapar.

9. Is saghg givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri alir.

Mudar
Yardimcisi

1. Bransi dogrultusunda sinifin dersine girer.

2. Mudurun yardimcisidir.

3. Mudurun olmadigi zamanlarda mudure vekélet eder.

4. Okulun her tarli egitim-6gretim, yonetim, o6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililk, bursluluk,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, dizen, ndbet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul muduri tarafindan verilen
gOrevleri yapar.

5.1s saghg glvenligi ile ilgili aksakliklar tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

Ogretmenler

1. Dersler brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim
Oogretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yukumludurler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul maduarlagince
dUzenlenen nobet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal ogretim
yapan okullarda gun suresince de nobet tutmalari saglanir.

4. YoOnetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyayi, okul kutuphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullaniimasini saglarlar.

7. s saghg givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

8. Kendi zumresi ve diger zimreler ile etkilegsim halinde olmak
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Yardimcli 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak
Hizmetler pléanlama ve ig bolumune gore her turll gorevi yerine getirmek,
Personeli 2. Hizmet yerlerini temizlemek,

3. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde g¢alismak,

4. Okula getirilen ve cikarilan her turli arag-gere¢ ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yukumludurler.

5. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene
karsi sorumludurlar.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
® = = Danismanlik HizmetiRehberlik Hizmetleri ile ilgili
> @) o -
© ° ° Alan Duzenlenen
2 = = Egitim/Paylasim  Toplantisi
S o a vb. Faaliyet Sayisi
Z n X
c > o
g % —_ E ) ((DU - :g %—i
@ a2 22 |3 _ Z > ks <
c g= |37 |8 2 |3 o 2 ﬁ
8 o (B0 |§ g | ~ | @ 5
< & § |o n S 2 |5 9 >
2 > G o & g« = = 3 = = <
E o2 S22 |2 s |@ L e o 2
¢ B EE 3 8 8 88 18 8
2 2 0 2 321 0 321 2 12 4
Teknolojik Diizey
Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyag
Akilll Tahta Sayisi: 25 25 25 0
Masadstl Bilgisayar Sayisi: 10 10 15 0
Tagsinabilir Bilgisayar Sayisi: 4 4 6 2
Projeksiyon Sayisi: 1 1 1 1
TV Sayisi: 3 3 3 0
Yazici Sayisi: 8 8 6 0
Fotokopi Makinasi Sayisi: 3 3 3 0
internet Baglanti Tir: FATIH FIBER |FATIH FATIH
FIBER FIBER




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ﬁhtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Bilgisayar Odasi X 1
Katiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi X 0
Muzik Odasi X 1
Cok Amagcli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butge 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine iligkin son iki Yil gerceklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 120.000,00 [200.000,00 250.000,00 (300.000,00 [350.000,00

Okul Aile Birligi 1.350,000,00(1.500,000,00 {1.700,000,00{2.100.000,00 [2.500,000,00

Ozel Idare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kira Gelirleri 1.128,000,00]1.560,000,00 [2.085,000,00[2.700,000,00 |3.100,000,00

Doner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D1s Kaynak/Projeler (0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diger 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 2.598.000,0 3.260,000,00 ¢.035,000,0 [5.100,000,00 [5.950,000,00
0 0

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan temizlik personelinin
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her ttirla kiigiik]
onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler =~ [Mezuniyet vb .etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlti kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA . . . . . .

KALEMLER( GELiR |GIDER |GELIiR GIDER GELIiR GIDER

Temizlik 4.843.90 28.730,00 33.182.,00

Temizlik  Personeli 110.000,00 213.932,00 598.386,00

Gideri

Kiiciik Onartm 32.373.,00 11.606,00 396.643,00

Bilgisayar

Harcamalari 19132028 | 31-332:00 | 61875408 | 23-364.00 95.986,00
T T 1.358,452.44

Biiro Makinalari TL

Harcamalari

Sosyal Bealleen Al 17.782,00

Kirtasiye 4.124.60 44.043,00 75.657.,00

GENEL 199.769.66 321.675,00 1.217.636,00

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendiriimigtir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete
gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri
etkiledigini ortaya c¢ikarmak igin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi,
politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek dnemli ve hemen
harekete gegirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya
olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik,
sosyal ve teknolojik alanlardaki ¢cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin
okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul geligsimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir
firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler gz éninde
bulundurulmustur. Sosyal faktérler ¢evrenin sosyokdltiirel degerleri ve tutumlari ile
ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun caligsanlari ve hizmet sundugu kesimler
acisindan onemlidir. CUnku bu konular o6rgutun stratejik hedeflerini, amaclarini
etkileyebilir, kurum acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan gevre
analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bigimi, halkin kalttrel dizeyi,
toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir
firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli
gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi ginimuiz haberlesme araclari
cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar yaninda, yazil
haberlesmenin ifade gugliklerini ortadan kaldirmig, hatta birtakim olaylar goérerek
aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.
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Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, dunyanin herhangi bir yerine

vakit gecirmeksizin ¢ok ¢cabuk ulagsmakta; dunyanin herhangi bir yerinden baska bir
yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve
dusunsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kotu sonuglariyla butin
dunyaya yayllmasini saglamaktadir.
Boylece, dunyada kigiler arasi iligkilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde
de sosyokulturel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve
dusunsel degisimler, egitim ve ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢  Okul/kurumun bulundugu gevrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yukimluliklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,

¢ Mal-Grin ve hizmet satin
almaimkanlari,

¢ Kullanilabilir butge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri, durumu

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek |‘ e- Devlet uygulamalari,
aileyegegis, erken yasta evlenme vs.), ¢ Dijital Platformlar Uzerinden

¢ Ndfus artigl, uzaktanegitim imkanlari,

¢ Goc, ¢ Okul/kurumun sahip

¢ Nifusun yas gruplarina gére dagiimi, olmadigiteknolojik araglar

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma [0 Personelin -~ ve  ogrencilerin
hirsi, liks yasama diskiinliik, kirsal alanda teknolojikullanim kapasiteleri,
kentselyasam), [ Personelin ve 6grencilerin sahip

¢ Beslenme aliskanliklar, oldugu teknolojik araglar,

o Degerler, mesleki etik kurallari vb. |: Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT

analizidir. Bu

kapsamda, okulumuzun guglu ve zayif yonleri ile okul diginda

olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmig, yine bu analiz dogrultusunda GZFT

stratejileri olusturulmustur.

Gugcli ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

Egitim ve Ogretime
Erisim
1-Ogrencilerin  idareci ve
ogretmenlere glveninin tam
olmasi. Her turla problemde

danisabileceklerini

bilmeleri.

2-Okul  yonetiminin  her
konuda demokratik tutum
sergilemesi, ogrenciden
calisana  herkesin  fikri
alinarak kararlara katihm
saglanmasi.

3-Velilerin her zaman okula
kolay ulasabildigini bilmesi
ve gerekli olan
duyurulardan  zamaninda
haberdar olmalari.
4-Okulumuzun konumunun
merkezi yerde bulunmasi
ve ulagiminin kolay olmasi.
5-Sinif ara¢ gereglerinin
kolay ulasilabilir ve
elektronik olarak ihtiyaci her
zaman karsilamasi.

6-Her sinifta FIBER internet
sisteminin ve akilli
tahtalarin bulunmasi
7-Ogrenci  ve velilerin iyi
taninmasi.

8-Mulki ve yerel yetkililer ve
bazi sivil toplum
kuruluglariyla diyalog ve
igbirligi halinde bulunmasi.
9-Guvenlik kameralarinin
olmasi

GZFT
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretimde
Kalite
1-Her o6grencinin
faydalanabilecegi  sosyal
ve kulltarel etkinliklerin
olmasi.

2-Ogretmenlerin kendilerini
gelistirmeye agik olmasi

3-Odil  ve cezalarda
tarafsizlik ve esitlik ilkesi
uygulanmasi.

4-Ogrenci igleri ve 6zlik
islerinin sorunsuz  ve
vaktinde tamamlanmasi.

5-Ogrenci sayisinin
siniflarda dengeli dagilimi

6-Tecribeli ve guclu bir
kadromuzun bulunmasi

Kurumsal Kapasite

1- Tekli 6gretim yapilmasi.
2- Sinif mevcutlarinin
kalabalik olmamasi.

3- Guglid  ve deneyimli
ogretmen kadrosu
bulunmasi.
4-Yoneticilerin takim
calismasini desteklemesi.
Onerileri dikkate  alarak

iyilestirmeler yapmasi
5-Okulumuzun gugld  bir

bilgi birikimine ve
deneyime sahip olmasi.
6-Spor salonu ve

kutuphaneye sahip olmasi
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Egitim ve Ogretime
Erisim
1- Sosyal aktivitelerin
yetersizligi.
2-

Egitim ve Ogretime

Erisim
1. Okul kUltGrandn
olusmasi.
2. Ogrencilerin
kendilerini ifade
edebilecekleri ve

yeteneklerini
sergileyebilecekleri
faaliyetleri
idarecilerin
desteklemesi.

3. Ogretmenler
arasindaki uyum.

4. Okul yoneticilerinin
okula yararl
olabilecek kisi ve
kuruluslarla yi
iligkiler icinde
olmasi.

5. Yerel yonetimlerin
okulu desteklemesi.

6. Ders kitaplarinin
Ucretsiz olmasi.

7. Diger okul ve
kuruluglarla iligkilerin
kuvvetli olmasi.

8. Kurum calisanlarinin
egitim  duzeylerinin

ZAYIF ]((")NLER
Egitim ve Ogretimde

Kalite
1-Bazi 6grencilerin hazir
bulunugluk  duzeylerinin

yetersiz olmasi

2-Bilgisayar
Laboratuvarinin
olmamasi

3-Teknoloji bagimliliginin
egitim ogretimi olumsuz
etkileme riski

4-Ogrencinin sectigi
alanla ilgili  olmayan
dersleri gormesiyle
olugan zaman kaybi

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretimde

Kalite

1. Okulumuzun cevre
tarafindan
sevilmesi ve iyi bir
okul olarak
gorulmesi.

2. Egitim ogretim yili
icinde gidisat
konusunda
bilgilendirme
toplantilarinin
yapilmasi.

3. 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanunu
geregi
dgrencilerimiz
okurken  sigortall
olmalari ve Ucret
almalari

Kurumsal Kapasite
1.

Velilerin okul
etkinliklerine
katiliminin yetersiz
olmasi

Okul bahcesinin,

ogrencilerin teneffuste

vakit gecirebilecegi
kadar yeterli
donanima sahip
olmamasi

Konferans salonunun
yetersiz olmamasi.

Kurumsal Kapasite
. Okulun

istihdam
olanagi  yuksek bir
sehirde bulunmasi.
Okulun yakin
cevresinde spor
kulUplerinin olmasi

Okulun yakin
gevresinde saghk
kurumlarinin

bulunmasi.

Okulun jeopolitik

konumunun iyi olmasi.
Derslik basina dusen

ogrenci sayisinin  az
olmasi.

Teknoloji  araciligiyla
egitim ogretim

faaliyetlerinde ihtiyaca
gore altyapi, sistem ve
donanimlarin

geligtiriimesi ve
kullaniimasi ile
ogrenme sureglerinde
dijital icerik ve beceri
destekli doénlislim
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yuksek olmasi,
nitelik yonuyle
cesitlilik ve
teknolojiyi  derslerle

uyumu kullanma

Egitim ve Ogretime

1.

Erisim
Velilerin egitim ve
Ogretime  gereken
desteqi
gOstermemesi.

Egitim politikalarina
iligkin net bir uzlasi
olmamasi.

Degisen mevzuati
uyumlastirmak igin
surenin sinirli olugu

Tablo 22. GZFT Stratejileri

TEHDITLER

Egitim ve Ogretimde

1.

Kalite
Velilerin SOSYyoO-
ekonomik ve egitim
dlzeylerinin  duguk
olmasi

Bilingsiz internet

kullaniminin
ogrencilerimiz
Uzerinde yarattigi
olumsuz etkiler.
Medyanin
ogrenciler
uzerindeki olumsuz
etkisi.

Ogrencilerin
teknolojiyi olumsuz
sekilde
kullanmalari.

imkanlarina
olunmasi

sahip

Kurumsal Kapasite

1.Sosyo-kulturel yapinin
ogrenci  profiline  olumsuz
etkisi.

2.0kulun bahcgesinin direk -
islek bir yola agiliyor olmasi.

Firsatlar

Tehditler

1-Ogrencilerin idareci ve oégretmenlere
her tiirli problemde danisabilecekleri

Sosyo-ekonomik diizeyi
ailelere
tarafindan

diistk

yerel yonetimler

Guglu
'Yonler

ortam olusturmak.
2-Okul  yOnetiminin
demokratik tutum sergilemesi,
ogrenciden calisana herkesin  fikri
alinarak kararlara katilim saglanmasi.
3-Velilerin ve 06grencilerin iletisimini
arttirmak adina sosyal faaliyetlerin|
diizenlenerek olumlu okul kiltiri
olusturulmasi.

her konuda

gerekli destegin|

saglanmasi.

Zayif
Yonler

Sporla ilgilenen 6grencilerin yakinlardaki
spor kuliiplerine yonlendirilmesi.

Bagimlilik ve teknoloji ile ilgili veli
ve Ogrencilere seminerler

verilmesi.
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Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bdlimlerde verilen durum analizi
asamalarinda o6ne c¢ikan, durum analizini 06zetleyebilecek tlrde ifadelerden
olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya
citkan ihtiyaclar ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizi caligmalari
sonucunda elde edilen bulgulara durum analizi raporunda yer verilmistir.

GELECEGE BAKIS

Misyon

Tark milli egitiminin temel amaglari, Ataturk ilke ve inkilaplari dogrultusunda, milli ve
manevi degerlere sahip, lider, nitelikli, inovasyona agik, rekabetgi, girisimci, Uretken ve
analitik dusunme becerisine sahip 6grenciler yetistirmek.

Vizyon

Ahlaki degerleri sahiplenmis, topluma ve dogaya kargi sorumluluk sahibi olan,
akademik, sosyal, kultirel ve mesleki alanlarda basariy1 hedef edinen, yarina yon
veren insanlar yetistirmek, ¢agin dinamizmine uygun yetistiriimesinde Turkiye’'nin dncu
egitim kurumu olmak.
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Temel Degerler

1) Saygi ve Hosgoru

2) Esitlik ve Hakkaniyet

3) Verimlilik

4) Elestirilere Agikhk

5) Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

6) Guvenilirlik

7) Acik ve Diirist iletisim

8) Seffaflik

9) Tarafsizlik

10) Bilimsellik

11) Surekli Gelisme

12) Kaliteli Hizmet ve Verimlilik

13) Katilimcilik, Dayanisma ve Isbirligi

14) Plancilik

15) Empati

16) Milli ve Manevi Degerlere Baglilik

17) Basarinin takim c¢alismasiyla geldigine inanma, biz bilinciyle calisma

18) Evrensel ve bilimsel ilkeler dogrultusunda yeniliklere acik olma

19) insan haklarina bagl olma

20) Cevrenin canli ve cansiz varliklarini koruma

21) inanc ve distince farkliliklarini zenginlik olarak gérme

22) Problemin degil ¢6zimuUn pargasi olma.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIiM

Egitim ve &gretime erisim okullasma, devam ve devamsizlik, akademik
basarinin yukselmesi ve bireylerin egitime erigimi igin yurutulen faaliyetlerin ele
alindig! temadir.

Amag 1 .Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir Ust
0grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gdstergeleri Hedef Baslangi¢ izlem
e Degeri** 2025 2026 2027 [2028
Etkisi*2024 Sikligi
PG 1.1.1 - Bir egitim ve o6gretim 40 65 80 85 90 100 |Doéne
yilinda destekleme ve yetistirme mlik
kurslarina kayit yaptiran ogrenci
saylsl
PG 1.1.2 -Destekleme ve yetistirme| 30 78 80 82 84 85 |Done
kurslarina devam eden 6grencilerin mlik
katihm sagladigi  derslerin  not
ortalamasi
PG 1.1.3-20 gun ve Uzeri 6zurstz 30 2,3 2,0 1,9 1,8 1,7 Ayhk
devamsizlik yapan o6grenci orani
%
i(oZardinatér Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
s birligi Yapilacak Birimler Veliler
Okul disinda kurslarin olmasi
Riskler Destekleme ve yeti$}ivrme k.ursllanm. cic.idliyg a_Ima.rvn.alan
Devamsizlik yapan 6gdrencilerin velilerinin ilgisizligi
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
Stratejiler destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi

saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar saglanacaktir.

S3 DYK'’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestiriimesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 0TL

Destekleme ve Yetistirme Kurslarina égrencilerin ilgisiz kalmasi
DYK’lara basvuru suresinin okulun acilmasi 0Oncesinde dolmasi

Tespitler EERTE

Ogrenciler kurslara bagvuru yapmamuslardir.

Devamsizligin énlenmesi ve &grenme kayiplarinin giderilmesi igin
T rehberlik sisteminin gelistiriimesi
Ihtlyaglar Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

Ogrenme kayiplarini  telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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TEMA II: Egitim ve Ogretimde Kalite
Egitim ve ogretimde kalitenin artiriimasi baglgi esas olarak egitim ve ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama iglevinde yapilacak galismalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari

ve kazanimlari, disiplin
faaliyetleri ile istihdam

sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kilturel ve sportif
ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Amag 2 Ortadgretim kademesinde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

etkinliklere katim orani artirilacaktir i

Performans Gostergeleri | Hedefe Etkisi* Baslangi Izle
c 2025 | 2026 2027 2028 |me
Degeri** Sik
2024 hg

PG 2.1.1 - Okulda bir 40 50 60 80 120 200 |Senel

egitim ve ogretim ik

déneminde bilimsel,

kultirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir

faaliyete katilan 6grenci

sayisl

PG 2.1.2 - Ogrenci basina 20 10 12 15 17 18  |Senel

okunan kitap sayisi ik

PG 2.1.3-. Okulda bir 40 50 100 150 200 250 |Senel

egitim ve ogretim yilinda ik

zeka oyunlari alt bashginda

en az bir faaliyete katilan

odrenci sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Tiirkce ve Beden Egitimi Ogretmenleri, Sinif Rehber
Ogretmenleri

Veliler, lice Genglik ve Spor Miidirligii

is  Dbirligi  Yapilacak
Birimler
Kaza gegirme yaralanma orani ylikselmektedir.
. Ders basari kaygisi duyanlar zamani sosyal etkinliklerle dederlendirmenin gereksiz|
Riskler oldugunu distinebilir
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
. kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

S2 Okul biinyesinde kitap okuma yarismalari diizenlenecektir.

S3 Kitap okuma saatleri gogaltilacaktir.

S4 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiliinde gergeklestirilen etkinlikler
ve okunan kitaplar islenecektir.

Maliyet Tahmini 50.000 TL
Tespitler
ihtiyaglar Okul bahgesinin diizenlenmesi,,Konferans salonu yapilmasi
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TEMA lll: KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve oOgretim faali
okulumuzun kurumsal kapasitesi

yetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
guglendirilecektir.

icin

Amac 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve o6gretimin saglikli ve guvenli bir ortamda gergeklestiriimesi i¢in
okul saglhgi ve guvenligi gelistirilecektir.
Performans Gdstergeleri Hedefe Baslangi¢ izle
Etkisi* |Degeri** 2025 2026 (2027 (2028 me
2024 Skl
L]
PG 3.1.1 - Bagimlilikla miicadele] 25 50 80 120 200 300 Do
ile ilgili konularda egitim alan ne
O0grenci ve 6gretmen sayisi mli
K
PG 3.1.2 - Akran zorbahdi ve| 30 110 150 | 200 250 350 Do
siber zorbalikla ilgili konularda ne
egitim alan 6gretmen, 6gdrenci ve mli
veli sayisi K
PG 3.1.3- Saglikli beslenme ve| 20 200 250 | 300 320 350 Do
obezite ile ilgili konularda verilen ne
egitim alan égrenci, 6gretmen ve mli
veli sayisi K
PG 3.1.4- Afet ve acil durum 25 4 6 8 9 10 Do
tatbikat sayisi ne
mli
K
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Sinif Rehber

Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

Veliler, Saglik Kuruluslari, Emniyet MUdUrlGgu

Ogrencilerin anlatilan konuya ilgisizligi

Riskler Velilerin seminerlere katilim oranlarinin az olmasi
S1  Ogrenci, o6gretmen ve velilerde farkindalik
Stratejiler olusturmak igin bagimhlikla micadele, akran zorbahgi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulagici hastaliklar ve gida guvenligi gibi konularda
alan uzmanlarn ile ig  birliginde  egitimler|
dizenlenecektir.

S2 Okul panolari iglenen konuya gore yenilenecektir.
S3 Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

5000 TL

Tespitler

Okullarin, cevrelerinde bulunan ve d&grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluglarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi

Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhhk vd.)

unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
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intiyaglar

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi

Ogrencileri  sosyal, sportif, kultirel faaliyetlere
yonlendirecek tegvik mekanizmalarinin guglendirilmesi
Rehber  ogretmenlerin ~ bagimhilikla  mucadele

programlarini uygulama konusunda egitim almasi

Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amac  1-0 0 0 0 0 0

Hedef 1

Amac  2-100.000 (120.000 (150.00 [170.000 (190.000 {730.000

Hedef 2 0

Amac¢  3-10.000 (12.000 ([15.000 [18.000 [20.000 [75.000

Hedef 3

Genel 400.000 600.000 800.00 (1.000.00(1.250.004.050.000

Yonetim 0 0 0

Giderleri

TOPLAM 510.000 [732.000 [965.00 (1.188.00(1.460.004.855.000
0 0 0

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde bazi hedeflerde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim mudurligl ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk
ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gorusulup karara baglanacaktir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st
ogrenime gegisi saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.1 %40
Performansi
Sorumlu Okul yénetim kadrosu
Birim
PerformansGostergesi | Hedefe | Plan izleme izleme P
Etkisi Doénemi Dénemind | Dénemindeki | e
(%) Baslangic eki Yil | Gergceklesme | r
Degeri *(A) | Sonu Degeri (C) f
Hedeflene 0
n r
Deger (B) m
a
n
S
(
%
)
(
C
A
)
/
(
B
A
)
PG 1.1.1 - Bir egitim 0 0 40
ve oOgretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran
odrenci sayisi
PG 1.1.2 -Destekleme ve | 0 80
yetistirme kurslarina 0
devam eden &6grencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi
PG 1.1.3-20 gin ve Uzeri| 40 6 3
0zlrsuz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %13 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yihnda PG 1.1.2 icin performansi %80 oraninda gergeklestigi goéz 6éninde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiiminin arttiriimasi icin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon gérusmeleri yapilmasi planlanmistir.




2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Tablosu

A1 Orta ogretim kademesinde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H1.1 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
Hedef 1.1 %40
Performansi
Sorumiu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Dénemi Dénemind | Donemindeki | (%) (C-
(%) Baslangig eKi Yil | Gergeklesme | A)/(B-A)
Degeri *(A) | Sonu Degeri (C)
Hedeflene
n
Deger (B)
PG 211 - 35 250 320
Okulda bir
egitim ve
ogretim
doéneminde
bilimsel,
kultarel,
sanatsal ve
sportif

alanlarda en
az bir faaliyete
katilan 6grenci

sayisl
PG 2.1.2 - Ogrenci | 35 8 12
basina okunan

kitap sayisi

PG 2.1.3-. Okuldal 0 0 0

bir egitim ve 6gretim
yiinda geleneksel
gocuk oyunlari alt
basliginda en az bir|
faaliyete katilan
ogrenci sayisi

Hedefe lligkin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %40 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %50 oraninda gergeklestigi gdéz 6nunde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttiriimasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon gérusmeleri yapilmasi planlanmistir.
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2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A1 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
H1.1 Egitim ve o6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gerceklestiriimesi icin okul
saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.
Hedef 1.1 % 50
Performansi
Sorumlu Okul yoénetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Perfor
Gostergesi Etkisi Donemi Dénemind | Donemindeki | mans
(%) Baslangic eki Y1l | Gergeklesme | (%) (C-
Degeri *(A) | Sonu Degeri (C) A)/(B-
Hedeflene A)
n
Deger (B)
PG 3.1.1 - 25 110 250
Bagimlilkla
mucadele ile ilgili
konularda egitim
alan o6grenci ve
ogretmen sayisi
PG 3.1.2 - Akran | 25 110 250
zorbaligi ve siber
zorbalikla ilgili
konularda  egitim
alan ogretmen,
ogrenci ve veli
sayisl
PG 3.1.3- Saglkl| 25 110 250
beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda  verilen
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli
sayisl
PG 3.1.4- Afet ve|l 25 4 8
acil durum tatbikat
sayisl

Hedefe lliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gortlmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yiinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz 6nlinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiiminin arttirlmasi igin sinif rehber &égretmenleri
araciligiyla telefon gérusmeleri yapilmasi planlanmistir.




EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

yapacagimiz kurumlar

DIS PAYDASLAR| IC PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarikgi Musteri,
Birimler ortak hedef
kitle
Milli Egitim Bakanhgi i
Valilik i
Il Milli Egitim Madarlagi v
Kaymakamlik v
iice Milli Egitimp
Madarlagu
Esdeger Okullar v N
Okul idaresi N
Ogretmenler N
Ogrenciler N N
Veliler N
Rehberik ArastirmalV
Merkezi
Yerel Yonetimler v N
Sivil Toplum Orgitleri v \
Kantin \ L
Okul Servisi N
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
ur -
© (5]
§ |3 |5% @ B
Paydas s & §% |§¢% 3
e e |52 |B& £
L | a > = Za o 0
MEB N Bagli oldugumuz merkezi
idare !
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
.. 1
yaralandiklari igin
Ozel Idare N Tedarikci mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
\ ulasmak is birligi 2
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Ek-3 Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

< =< ) =
.. S8 & Z §3 23] 28 § 9
© a =h = = = — >
Uriin/Hizmet 3 3. ’:_r = % ron § 3 = g 5 g
g v @ 3 o ozl B o
= = = = «Qc
& al 2 = B x S Y
3 = 2 = < 3 )
c 3 » > =
— ~ o < ) e =
Yararlanici(Msteri) O 3 ) %) =~ 3
3 @ S & @
: 8 3 2
Ogrenciler \ N N N N N N
Veliler N
Universiteler N N N N N
Medya N
Meslek Kuruluslari o W N
Saglik kuruluslari N N
Diger Kurumlar o

Ek-4 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket igerikleri, okul/kurum tlriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goruglerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goéruslerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
dislindiginidégrenmemize yardimcl olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekklr ederiz.
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ILKOKUL OGRENCILERI

£
2
o
>
iCiN < | e E £
2| 5| Eles 5
x| 5 | NI XX )
NO T 2| 2| EE E
8 5585 3
KONU BASLIKLARI ¥ ¥ | ¥ | ¥¥ X
01- | Okulumu seviyorum. OO0 10710 10)
02- Okulumda kendimi glivende hissediyorum. () [C) [ O) () |()
03- Okulumun igi ve bahgesi temizdir. OO0 1010 10)
04- Ogretmenim adildir. OO0 10710 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO0 10710 10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () () [ ()] () | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. (Y[ () | Oy () |()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. () [ () [ O) () | ()
09- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. (L)Y o) c)
10- | Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. ()]0 0) ()
11- | Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. )|y e)0)
12- | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. (L)Y OYre)¢)




ORTAOKUL OGRENCILERI iGINKONU BASLIKLARI

g
o |5 |E |03
< |6 |N |22
c |2 g c E
D | o =
NO e ¥ ¥ S| @
01- |Okulda kendimi glivende hissediyorum. () 0 1) ) 0)
02- [Okul temiz ve hijyeniktir. () () ) €) 1)
03- |Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () 0 1) ) 0)
04- |Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. () () () () ()
05- [Farkh kdltirlerden gelen ddrencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini() () () [() ()
distniyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim. () () () () )
07- |Okul mudarine ihtiyag duydugumda kolaylikla gorisebilirim. () () () ) )
08- |Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. () () () () ()
09- [Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik() () () () ()
ediyor.
10- |Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () () () () )
11- |Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () () () () ()
12- [Okul kullpleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () () () ()
13- (Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () ) 1) 10)
14- |Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. () () () () ()
15- |Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi gekici ydntemler kullanir. () 1() () () ()
16 [Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunui() () () () ()
distniyorum.
17- [Okulda dizenlenen sanatsal ve kultlrel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
18- [Okulda 6grencilerin gorUsleri dikkate alinir. () () () () ()
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () () () () ()
20- [DYKleri yeterli buluyorum. () () () () ()
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LISE OGRENCILERI iGINKONU BASLIKLARI £l € § §
25| 5| E|e§ 5
X560 | NIx2x 2
E2| 2| 2| EEE
ns | = C | oS5 S
NO e |2 | 2|22
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. () () ] O)YL ) 1 ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () O 100 10)
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () L O)Y[ ) 1 ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()| ()] () | ()
05- | Farkh kdltirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()Y | ()] C) | ()
karsilanacagini disiniyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () [ ()] () |()
07- | Okul miudirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim. () () [ ()] () |()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () () { )] C) | ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belilememde ve bu hedeflere ulasmamdal ( ) () { )] C) | ()
yeterlirehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () ()Y [ )] ) | ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. () ()1 O] 10)
12- | Okul kullipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. () ()] ()] () | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()] ()] () | ()
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tegvik ediyor. | ( ) () [ ()] () |()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler () ()1 ()1 () | ()
kullanir.
16 | Sinav ve O&devlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli () () [ ()] C) [ ()
oldugunudisiniyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltuirel faaliyetler yeterlidir. () ()1 ()1 () | ()
18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () () | )] C) | ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglkli yiyecekler var. () ()Y [ )] ) | ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () | )] ) | ()
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MESLEK LISESIi OGRENCILERI o E|l E £ 2 2
23 2 = | 8o o
L X 5| © N X > >
ICINKONU BASLIKLARI 2 2 g € £ £
NO S8 8| g | 88| &
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O [ 10 10) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 10O 1O [0) ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () [ () [C) [() ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ () [(C) | () ()
05- | Farkl kdltirlerden gelen &grencilerin  bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini disinidyorum. 0 7010 ()
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim. () [ () [ () [ () ()
07- | Okul madirine ihtiyag duydugumda kolaylikla gérisebilirim. () [ () [ () [ () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. O a0 70a ()
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu O1lo o 1o ()
hedeflere
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul disi
faaliyetler..) yeterli buluyorum. O a0 70 ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin () () () 0)
yeterli oldugunu distniyorum.
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini disinidyorum. () 010 0
13- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. () [ () [ () ()
14- | Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. () | () [() ()
15- | Okul kulipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. () | () [() ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () 1) [() ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem igin tesvik ediyor. | () () [ () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin iglenisinde farkli ve ilgi cekici ydéntemlerle O 1O 1o ()
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () | () [() ()
20- | DYKleri yeterli buluyorum. () 1) 1) ()
21- | Sinav ve odevlerin beni degerlendirmek igin adil ve yeterli oldugunu () TS 0)
distndyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiilturel faaliyetler yeterlidir. () () [ () ()
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. () [ () [ () ()




Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goruslerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Luatfen okul hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarakbelirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkur ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum galismalari hakkindaki gorugsleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goéruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isaretikoyarak belirtiniz.

Anketimize katildigdiniz igin tesekklr ederiz.
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OGRETMENLER
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. E| E| ¢ 2 2
IGINKONU <2/ 2|/ 58| =2 &
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¥ X | X X Y X X
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () OO 10)
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi surekli olarak gelisiyor. () OO 10)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () OO 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin uygun givenlik
Onlemleri alir. ) G0 0
05- | Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar. () OO 1O
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()] () | ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () OO 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. () ()1 () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () ()l () 1) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6gdrencileri desteklemek igin etkin bir () Olo 1o ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () | () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stGrdralir. () () () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O] ) 10) ()




VELILER iGiN

el e El§
KONU =5 § § £3 2
N TEIR LR
BASLIKLARI e 2|2 |e9 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)y 1 1) [10)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. () () | O)Yl () [()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1O 1T O10) 10)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini sadlamak igin uygun guvenlik () () OO ()
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi sadlar. () () ()| () ()
06- | Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ () [ O)]() [()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () [() | O)[(C) [()
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1) 110 [0)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri c¢ocugumun gelisimini tim
yOnleriyleanlamama yardimci oluyor. O 101010 70
10- | Okul, g¢ocugumun &gdrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O lololo o
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guglikleri ile karsilastiginda Olololo o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () 1)y 1O [0)
13- | Herhangi bir problem durumunda mudiir endigelerime cevap veriyor. () () ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () 1) [ ()] C) [()
15- | Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () [ () ()| () | ()
16 | Okul, aktif veli katihmini tesvik eder. O 10O 1010 10
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()y (Y [ O)Ype) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1) 1) [0)
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O (O 1010 [(0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1O 1O 10)
21- | Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (O 1O 1)
22- | GCocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




